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Tilbagemelding fra jer: Hvilke tiltag arbejder i videre
med?

Udbredelse og implementering
Vigtige forudsaetninger
Dagsorden
Faldgruber

Problemidentifikation og lgsning

Tilbage til jeres tiltag: Hvad g@r i nu?



Indhold, fokus og fremgangsmade?

Hvilke tiltag vil |
implementere?



Kort gruppedregftelse

e Hvad er i fokus?

e Hvad skal som
minimum ggres?

e Hvem skal ggre
det?

e Hvilken
trivselsforstaelse?

e Saerlige metoder
eller faglige
begreber?

e Hvordan skal det
g@res’?

e Hvilke saerlige
udfordringer kan
der vere?

e Er der allerede nu
kendte
problematikker i
organisationen?



Typiske
(implementerings)problemer

* Man kan ikke la&engere genkende
ideen, nar den er omsat til praksis

* Den samme ide fgrer til vidt
forskellige (og maske modsatrettede)
indsatser pa tveers af organisationen

* Trods en god ide, sker der meget
lidt.. eller overhovedet ingenting i
praksis!




Forudsaetninger for

at kunne
implementere

o

Al A

Praeciser

Konkretiser

Juster — tilpas indsatsen
Involver: Centrale aktgrer

Arranger (..eller planlaeg, planlaeg,
planlzeg)

Evaluer
Identificer problemer og lgsninger
Repeter... og tilbage til 1 igen

o2




Preeciser

1. Hvad skal implementeres?
* Hvad gar aktiviteten ud pa?
* Hvad er mal og formal
* Hvad erifokus (og hvad er ikke i fokus)?

2. Hvad er de centrale begreber og aktiviteter
* Huvilke faglige begreber er centralt for tiltaget?
* Hvordan skal de forstas? (trivsel er ikke bare trivsel)
* Huvilke aktiviteter er szerligt vigtige og hvad indeholder de?

3. Hvad skal man vide for at kunne implementere tiltaget?
* Huvilke faglige, teoretiske eller metodiske forstaelser?
*  Om malgruppen (fx eleverne / gruppen af elever)?
* Om organiseringen?




Konkretiser

1. Hvad bestar tiltaget helt konkret af

* Hvad er de forskellige delelementer og hvordan ser de ud i
praksis?

* Hvad g@r vi helt konkret, nar vi arbejder med tiltaget?

2. Hvad betyder de centrale begreber og forstaelser for, hvad man
konkret ggr?

* Hvad betyder forstaelsen af fx trivsel i tiltaget, nar man star
med en gruppe elever?

* Hvad betyder det for hvad man fokuserer pa og hvad man ikke
fokuserer pa?

3. Hvad g@r vi i praksis?

* Hvad ggr vi helt konkret fgr, under og efter vi har brugt
tiltaget?

* Hvornar ggr vi det og i hvilken reekkefglge?



Juster og tilpas

Hvad skal der til, for at tiltaget kan bruges i andre fag, klasser, situationer?

e Hvad kan tages med videre til andre omrader?
e Hvad skal tilpasses?

sy Hvad kan vi justere pa og tilpasse?

e Hvilke dele af aktiviteten kan vi godt justere eller eendre pa unde at det eendrer fundamentalt ved
tiltagets fokus, mal og made at arbejde pa?

Hvad kan vi ikke sendre pa uden at @&ndre tiltaget?

e Hvad er kernen i tiltaget — det vi ikke kan lave om uden at tiltaget bliver noget helt andet?
e Hvor kan tiltaget ikke bruges?




Involver centrale
aktarer

1. Hvem er vigtige for at tiltaget kan blive til virkelighed?
* Kolleger? Hvilke?
* Ledelse? Hvem?
* Eleverne?

2. Hvordan sikrer vi, at de far den ngdvendige viden?
* Hvordan far vi effektivt og preecist delt viden om tiltaget?
* Hvordan far videm med i processen om tilpasning af tiltaget?

3. Hvem gor hvad?
» Skal ‘udfgre’ tiltaget?
* Hvad skal de g@re nyt og anderledes?
* Hovilken rolle spiller ledelsen?

4, Informer, involver, aktiver!




Arranger: Planlaeg,
planlaeg, planlaeg

* Tidsplan
* Hvornar og hvor ofte?
e Deadlines: Hvilke og hvornar?

* Hvad skal ggres
* Af hvem
* Hvordan
e Hvornar
* Hvordan fglger vi op?
* Veer konkret!
* Hvem har ansvaret for hvad
* Alles ansvar = ingens ansvar

By failing to
prepare you
are preparing
to fail

Benjamin Franklin




Evaluer

° Hvordan gar det med selve tiltaget? Virker

k Vurder Igbende hvordan det gar det som forventet?

Hvordan gar processen?

T Er der noget der ikke fungerer? Hvad?

2000 Er de rigtice mennesker
mlml ek Er de tilstraekkeligt involverede?

involverede?



* Hvad fungerer ikke?
* Hvorfor?

‘ d e ntlfl Ce r e Hvor ligger arsagen?

* Forkert tiltag til faget, malgruppen?

p rO b ‘ e m e r * | implementeringen?

* | organisationen?

Og ‘@Sﬂlnger * | ressourcerne?

* Hvad kan vi ggre for at lgse det?



..0Og tilbage til
start...

Implementering er ikke en linezer
proces men snarere en cirkulzer
proces

Nar noget ikke virker eller skal
videreudvikles ma vi tilbage til
start

Hvor gar det galt? Hvad har
behov for yderligere arbejde?




Hvorfor gar det galt?
Organisatoriske
forklaringer

* Organisationskultur

* Formeller rammer og strukturer
* Ressourcer

* Ledelse

* Manglende (reel) implementering og
omsatning




Organisationskultur

Modstand eller e Modvilje mod indholdet i ideen (vi synes det er en darlig ide!)

.r: e Modstand pga. omstaendigheder (vi har ikke tid, ressourcer, vi
modvilje fra dem, som IR EREAR

skal udfgre ideen « ‘Automatpiloten’

e Darligt arbejdsklima (fx utryghed, mistillid)
e Fraktioner (dem og os)

Samarbejdsproblemer




Formelle rammer og
strukturer

* Regler og lovgivning
* vi ma ikke ggre det
* Konflikt med de etablerede arbejdsgange og rutiner
* det passer ikke sammen med den made vi arbejder
pa
* Konflikt med organisationens opbygning
* der mangler hensyn til den made vi er organiseret pa
* Fx geografi, afdelinger, teams

* Lokale hensyn
* Det kan ikke tilpasses vores situation
* Det giver ikke mening for vores faglighed



Ressourcer

* @Pkonomi
* vi har ikke rad

* Viden
* vi ved ikke, hvad vi skal
 vived ikke nok om det vi
skal
* Redskaber og metoder

* vi mangler forudszetninger
for at ggre det vi skal




Tilbage til jeres
tiltag!

 Gaigennem de 7 (8) trin

e Overvej hvordan i konkret kan
planlzegge implementeringen

* Hvilke forudsaetninger er
allerede pa plads?

* Hvilke skal arbejdes mere med?

* Erder allerede kendte
faldgruber eller forhindringer

* Hvordan overkommes de?
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